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Zwischenpapiere

Das Zwischenpapier wird vom Projektteam vor jeder 

Zwischenpräsentation (jährlich ab Projektjahr 2) erstellt, 

im Rahmen der Zwischenpräsentation diskutiert und 

danach bei Bedarf überarbeitet. Die Fragen beziehen 

sich auf die jeweilige Berichtsperiode und konzentrieren 

sich auf die Projektdurchführung.
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1.	 Wie stellte sich die Ausgangssituation zu Beginn der Berichtsperiode dar, 	
	 welche Änderungen gibt es zur Vorperiode und wie werden sich diese 	
	 voraussichtlich auf den Projektverlauf auswirken?

Beschreiben Sie bitte, wie sich die im Start- & Planungspapier erläuterte Problem
stellung in das konkrete projektrelevante Umfeld einfügt (Projektteam, administratives 
Umfeld der beteiligten Gemeinden, soziale Dynamik zwischen den Beteiligten, konkrete 
Bedingungen vor Ort etc.) bzw. wie sich das projektrelevante Umfeld verändert hat 
und welche Konsequenzen das voraussichtlich für das Projekt mit sich bringt.

max. 400 WorteAusfüllen im Projektjahr 2
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Ausfüllen im Projektjahr 3 max. 400 Worte
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Ausfüllen im Projektjahr 4 max. 400 Worte
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max. 400 WorteAusfüllen im Projektjahr 5
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2.	 Wie ist der Maßnahmeneinsatz in der Berichtsperiode verlaufen?

Beschreiben Sie für jede Ihrer geplanten Maßnahmen die Umsetzungsaktivitäten 
und was aufgrund der Ausgangssituation unternommen wurde, um die Maßnahmen 
zu realisieren.

max. 400 WorteAusfüllen im Projektjahr 2
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Ausfüllen im Projektjahr 3 max. 400 Worte



8Smart Cities Projektmonitoring – Zwischenpapiere – 11. AS 2019

Ausfüllen im Projektjahr 4 max. 400 Worte
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Ausfüllen im Projektjahr 5 max. 400 Worte
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3.	 Was konnte in der Berichtsperiode umgesetzt werden und was nicht?

Bitte beschreiben Sie aufbauend auf die Projektplanung (dargestellt in Ihrem Start- & 
Planungspapier) und die Umsetzungsaktivitäten (dargestellt in den Zwischenpapieren) 
die Umsetzungsmöglichkeiten und -hindernisse.

max. 400 WorteAusfüllen im Projektjahr 2
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Ausfüllen im Projektjahr 3 max. 400 Worte



12Smart Cities Projektmonitoring – Zwischenpapiere – 11. AS 2019

Ausfüllen im Projektjahr 4 max. 400 Worte
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Ausfüllen im Projektjahr 5 max. 400 Worte
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4.	 Was hat sich im Projekt, im Projektteam und im Umfeld  
	 in der Berichtsperiode sonst noch ereignet, das sich auf  
	 die Projektumsetzung ausgewirkt hat?

Beschreiben Sie bitte alle umsetzungsrelevanten Bedingungen und Ereignisse, die in 
der Ausgangsituation und beim Maßnahmeneinsatz noch nicht angesprochen wurden. 

max. 400 WorteAusfüllen im Projektjahr 2
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Ausfüllen im Projektjahr 3 max. 400 Worte
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Ausfüllen im Projektjahr 4 max. 400 Worte
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Ausfüllen im Projektjahr 5 max. 400 Worte
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5.	 Welche Zwischenresultate wurden während der Berichtsperiode  
	 mit dem Projekt bereits erzielt?

Bitte beschreiben Sie bisherige Resultate im Zusammenhang mit jeder der 
Maßnahmen oder Maßnahmenkombinationen. Bitte machen Sie auch deutlich, 
wie sich diese Resultate auf die Situation vor Ort und auf die Ziele des Förder
programmes Smart Cities Demo – Living Urban Innovation auswirken (können).

max. 400 WorteAusfüllen im Projektjahr 2
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Ausfüllen im Projektjahr 3 max. 400 Worte
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Ausfüllen im Projektjahr 4 max. 400 Worte
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Ausfüllen im Projektjahr 5 max. 400 Worte
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6.	 Wie schlagen sich die Zwischenresultate  
	 in den Indikatorwerten nieder?

Bitte geben Sie jene Indikatorwerte an, die Sie mit Abschluss der Berichtsperiode 
gemessen haben. Verwenden Sie dazu die Ergebnisse aus dem von Ihnen erstellten 
Papier „Zielindikatoren-Matrix für Smart Cities Demo-Projekte“. Sollten keine 
Messungen erfolgt sein, machen Sie eine Leermeldung.

max. 400 WorteAusfüllen im Projektjahr 2
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Ausfüllen im Projektjahr 3 max. 400 Worte
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Ausfüllen im Projektjahr 4 max. 400 Worte
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Ausfüllen im Projektjahr 5 max. 400 Worte
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7.	 Welche Änderungen waren oder sind in Bezug auf die Projektplanung 	
	 aufgrund der Umsetzungserfahrungen während der Berichtsperiode 	
	 notwendig geworden?

Bitte beschreiben Sie punktuell Auswirkungen auf Zeit, Leistungen,  
Kosten und Ressourcen in Ihrem Projekt! 

max. 400 WorteAusfüllen im Projektjahr 2
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Ausfüllen im Projektjahr 3 max. 400 Worte



28Smart Cities Projektmonitoring – Zwischenpapiere – 11. AS 2019

Ausfüllen im Projektjahr 4 max. 400 Worte
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Ausfüllen im Projektjahr 5 max. 400 Worte
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8.	 Was lässt sich aus dem bisherigen Projektverlauf lernen?

Beschreiben Sie bitte Lernerfahrungen zu allen Maßnahmenkombinationen, aber auch 
in Bezug auf das Projektteam, die Methoden, den Zeitplan, die beteiligten Akteure udgl.

max. 400 WorteAusfüllen im Projektjahr 2
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Ausfüllen im Projektjahr 3 max. 400 Worte
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Ausfüllen im Projektjahr 4 max. 400 Worte
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Ausfüllen im Projektjahr 5 max. 400 Worte
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